CONGTY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU XUAT NHAP KHAU PAK LAK Déc ldp — Ty do — Hanh phic

INEXIM DAKLAK

“(:)l DONG QUAN TR! Dak Lak, ng&y 28 lhdng 3 nam 2025

BAO CAO
Hoat dfng cia Hi dong quén tri nim 2024
Va Muc tiéu — Nhi¢m vu trong tim nam 2025

A. Két qua hoat dong nim 2024:
I. Dic diém tinh hinh:
1. Dic diém tinh hinh chung:

Trong nude, hoat dong san xudt héng héa, dich vu duy tri theo hudéng tang trudéng 6n dinh,
bao dam dap ung nhu cdu tiéu ding cta nhan déan va phuc vu xuét khiu. CPI binh quén tinh
chung ca nam 2024 ting 3,63% so véi nim trude va chi sb gia nguyén nhién vat liéu dung cho
san xuat va chi s6 gia xut khiu hang héa nam 2024 ¢6 xu huéng ting so véi cung ky nam truéec,
riéng chi s6 gid nhap khéu hang héa giam theo thi truong thé gisi.

2. Pic diém tinh hinh Inexim Dalak

Cong ty CP Pau tu - XNK Dék Lik (INEXIM DAKLAK) ~ tién thin la Doanh nghiép
Nha nudc duge thanh 1ap tir ngay 20/8/1976, 1a don vi dau tién hoat dong trong linh vuc xuat
nhdp khau cta Tinh, 1a thanh vién Phong Thuong mai va Céng nghi¢p Viét Nam trong nhimg
ngay diu méi thanh 1ap, dd déng gop nhiéu trong linh vue ddu tu — phat trién, m& rong dién tich
trong cdy Ca phé tai tinh Dik Lak. Thuong higu Inexim Daklak da hinh thanh va phat trién gin
50 ndm (1976 - 2025), dugc Dang va Nha nuéc trao tang Huan chuong lao dong hang II, hang
III cing céc giai thuong tiéu biéu qua cac nam,... Inexim Daklak ludn dong hanh va phat trién
cung véi tinh nha trong subt dong lich sir sau ngdy thong nhit dit nuéc voi nhilng cung béc
thing - trdm cua thi truong.

Thue hién chu truong ctia Chinh phu v/v ¢6 phin hoé cac doanh nghié¢p Nha nuéce theo
quyét dinh s6 377/QD- UBND ngay 13/02/2007 cia UBND tinh Bk Lak, Cong ty Dau tu Xudt
nhdp khiu Dik Lk da chuyén doi thanh Cong ty CP DAu tu - XNK Dik Lk va duge Pai hoi b
dong thong qua ngdy 21/04/2007. Gidy Ching nhin Ding ky Kinh doanh ctia Cong ty sb:
6000179365, do phong Diang ky Kinh doanh s& Ké hoach va dau tur tinh Dik Lik cap lan dau
vao ngay 27/4/2007, thay dbi 1an thir 08 ngay 05/12/2024.

Ké tir ngay ¢b phin hoa dén nay, Hoi dong quan tri Cong ty da trdi qua nhiém ky thir 4 vai
bao thing trdm cta thoi cude, “song gio long ngudi - séng gio thi truong” véi nhimg dinh hudng
chuyén dbi theo thoi ky.

Vé tb chirc Cong ty ké tir sau dai hoi nhiém ky 4: Hoi dong quan trj (HDQT) hién nay gbm
¢6 05 thanh vién; Ban diéu hanh (BDH) v&i 03 thanh vién; Ban Kiém sodt: 03 thanh vién; 01 Uy
ban Chinh sich; 04 Phong chire ning (P. Quan Iy Nhan su - Tai san, P. Ké Todn, P. Cong Ngh¢ -
Thong Tin, P. Phdt Trién — San phdm, Marketing); H¢ thong rang xay Ca phé ddi chimg;
Showroom Ca phé Buén Ma Thudt; 02 Chi nhénh tryc thude: Inexim H Chi Minh, Inexim Binh
Duong; 02 C.ty thanh vién, 01 C.ty lién doanh Nhit Ban (DJP); Cée Tiéu ban gitp vige gdm:
Tiéu ban Phap ly, Quan ly dy 4n, Co s& ha thng,... ngodi ra con ¢6 cic Ban - Tiéu ban chuyén
trach, kiém nhiém,. .,

Cong ty ¢6 01 Dang b) vai 27 dang vién, 02 Cong dodn cor sd: 01 Cong dodn co s trye
thuge Cong doan nganh Cong thuong, tinh Dak Lik vai 37 doan vién va 01 Cong doan co sd
truc thuge LDLD Qudn 3, Tp, HCM véi 24 doan vién,

3. Thuin lgi, khé khiin:
a. Thudn lyi:




2

- Hji ddng quan tri, Ban diéu hanh da théng nhét quan Iy — diéu hanh “xuyén subt” tir Cong
ty dén co so theo phéin cp quan ly = uy quyen Thue hién theo Quy ché vé quan trj Céng ty -
Tong Giam dbc 1a ngudi diéu hanh cong vi¢c hang ngéy cua Cong ty,... dam bao cac hoat dong
SXKD phai tuan thu theo phuong thire, quy dinh, quy ché ctia Cong ty;

- Ngudi quan ly, Ngudi lao dong ludn gén bé, tim huyét “hudng vé sy nghiép Cong ty”,
ludn dong tam, hiép luc, tin tudng vao dinh huéng cia Cong ty “Tém tri kién dinh va giir vimg
niém tin™;

- Nhén dinh tinh hinh va dé ra dinh huéng phi hop, kip thoi.

b. Khé khiin:

- C6 thé n6i nam 2024, 1a nam c6 nhiéu thuan lgi nhung cling ¢o nhleu khé khan cho hoat
dong SXKD tai Cong ty do chju anh huéng cia nen kinh té thi truomg, cdu giam S0 véi cung,

muic tiéu thy hang hod — dich vu giam, gia ca mt s6 mat hang tang lam anh hudéng dén tinh hinh
hoat dong san xuat, kinh doanh ctia Cong ty;

- Cong ty co phin phai ganh chiju hiu qua thi hanh an ve cac Ban an do TAND 2 cap tai dia
phuong phan quy ét du khong thude trach nhiém ciia Cong ty ¢b phin nhung budc Cong ty - C6 dong
ganh chiu phai bdi thuong thay. Va dé dam bao quyén, loi ich hop phap va chmh dang cua Co dong
— Nha déu tu, Cé ong ty da nhiéu lan, nhiéu nim, lién tuc klen nghi dén cz’ic cap ¢6 tham quyén, dén
dai dién quan ly von Nha nuéc (SCIC) nhung den nay van chua c6 hdi két va hinh nhu SCIC
chua giai quyét rt rao, khong mudn giai quyet dong hanh cung doanh nghiép trong khi Toa an
Cép cao tai Da Ning di c6 Quyét dinh Giam ddc tham:

+ Vu 188,624 tin ca phé, tri gia :4.169.351.343 déng.

+ Vu ong NHN - 50 tin Ca phé, trj gid: 1.600.000.000 déng.

+Vuba NTT - 23 tdn ca phé, rigia : 632.610.000 déng.

Cu thé tai Cong vin s6 35/CV-CT, ngay 08/7/2024 cia Cong ty v/v dé nghi xir ly céac
khoan ng khong thudc trach nhiém ctia Cong ty c6 phén da giri cho SCIC.

- Dién tich dat thué ctia Doanh nghiép ciing bi thu hep, lam anh huéng dén ké hoach
SXKD, mé rong — phét trién cia Doanh nghiép.

II. Hoat dong cua HDQT nim 2024:
1. Vé nhin sy cua Hji ddng quan tri:
Hoi ddng quan tri ¢6 05 thanh vién, bao gdm 01 Chi tich, 01 Phé Ch tich, 01 Thanh vién
Thudmg tryc va 02 thanh vién HDQT.

Hoi dong quan tri (HDQT) da phén cong thanh vién Hoi dong quan trj theo chire ning,
nhiém vu dugce giao.
2. Vé ciac ky hop thudmg ky, khing thuimg ky va ché dj lam vige cia HBQT
Pé kip thoi lanh dao, diéu hanh hoat dong SXKD tai Cong ty dam béo tién do ké hoach dé
ra HOi dbng quan trj da ap dung nhiéu hinh thirc t6 chire cude hop khéc nhau (hop tdp trung, truc
tuyén, vica 1Gp trung + truc tuyén, ...) luon dam bao ndi dung, chét lugng cude hop va khong lam

gian doan trong cong tac quan ly. knem tra, gidm sit. Thuong trye HDQT duy tri hop giao ban
01 ky / thang.

Trong nam 2024, HPQT Cong ty da trién khai 04 ky hop, riéng Thudng trye HDQT da
tién hanh 03 ky hop trong [,lfl’d cie ky hop cua HDQT, Hoi dom, quan trj ConltD ty da ban hanh
cac Nghi quyét quan trong dé chi dao hoat dc,mb clia Cong ty lién quan dén con;, tic td chie -
nhén sy; cong tac tai chinh; umb tac ddu tu; ké hoach SXKD; ke hoach quyén sir dung dit, don
vi thanh vién; Nghij quycl vé trién khai xdy dyng co s& ha ting va cong tic PHDCD thudmg
nién,.

Chc Nghi quyét, Quyét dinh thong qua tai ede ky hop HPQT déu duge thio lugin vé thugn I«.n.
khé khan va ¢ nhin dinh danh gid r0 rang, th(.h quan, trich nhi¢m cao trong xiy dyng Ng,hq quyet
Ciic ky hop déu duge chudn bj chu ddo va tién hanh nghiém tic, ddm bao thér lugng va chit lugng,
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céc ndi dung trién khai déu thiét thyc, kip thi giai quyét nhimg phét sinh méi va dinh huémg hoat
dong SXKD cuia Cong ty phit hop véi timg thei diém, thivi ky, ding chinh sich phép ludt ciia Nha
nude va nhimg Quy ché, Quy dinh ctia Cong ty.

3. Két qui quan 1y, didu hanh thye hi¢n cic Nghi quyét cia HDQT dwge thing qua tai
cac ky hop trong nim 2024:

Thue hién Tiéu chi ~ Nhi¢m vy trong tim nam 2024, da duge Dai héi dong cb déng

thudng nién 2024 thong qua (21/4/2024):
“Tam tri kién dinh giir vimg niém tin”
“Tiém nang m&i - Khai théng méi — Trién vong mdi”
+ Trong kinh doanh, thue hién:
“Phat trién Thuong mai - Dich vu - Logistics”
+ Trong san xuét — dich vy, thue hién:
“Chét lugng hon - Dic trung hon — Hitu dung hon”

D¢ dam bao thue hién dat muc tiéu nhi¢m vu trong tdm trong nam 2024, Hoi d@mg quan tri

COng ty da xdy dung va trién khai thue hién 06 giai phap:
- Kién tim dinh huéng v6i y chi “dimg dugc vimg, di duge bén” vugt kho, ton tai trén
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thuong trudmg véi trién vong moi.

- Xac dinh loi thé co s& vit chét timg dja ban va doanh thu tir cée khoan Thuong mai ~
Dich vu - Logistics.

- Khai thong céc yéu td thuong mai, co s¢ ha ting kip thoi — linh hoat — hi¢u qua.

- Dau tr nghién ciru phat trién san phém - dich vu mai; thich nghi véi th truong.

= Thuc hién tri thirc va hanh dong phai di d6i voi nhau.

= Thuc hanh tiét ki¢m, tiét giam cdc chi phi trong quén 19, diéu hanh san xudt kinh doanh.

Theo d6, Hoi dong quan trj Cong ty da c6 Nghi quyét dinh huéng, giao Ban diéu hanh trién
khai kip thoi cac Nghi quyét, cu thé:

I. Khai thong co sé ha ting tai Kpak:

- Stra chita - xdy dyng: Viin phong — Nha kho — Showroom Kpak (trén 4,2 ty déng).

- Tang doanh thu kho K1 + K2 trong nim 2024 so véi 2023.

- Showroom Kpak hoat dong dem lai hinh anh méi cho Cong ty TNHH Kpak. Véi tiém
nang phat triecn T™M - DV, kho hang, gido duc, gidi tri,...

2. Hé¢ théng Rang — Xay dbi chimg (HTRX) déi méi cong ngh¢ ning sudt ché bién han
rang xay, tang tinh chuyén nghi¢p trong k§ niing rang ca phé. Quy trinh san xudt én dinh, cl'!i
lugng an toan thyc pham.

3. Showroom 228 HD hoat dong, md ra dich vu tién ich — gidi thi¢u san phﬁm icoffee tai
trung tam thanh pho Budn Ma Thudt.

- Tiém naing dich vy Cira hang gi6i thiéu sin phim theo xu hudng cdng ngh¢ mai.

4. Chi phi tién luong da chuyén sé NLD nhin luong, thi lao i hai Cong ty thanh vién thay
nhén 1ai Cong ty,

5. Tang tinh wr lye & co 56, khai thde ngudn thu va trang trdi chi phi. Khoi ngudn tinh W lye
O co 50, chu dong khai thac ngubn thu dya trén CSHT c6 sin,

0. Thye hién mace luong duge hudng twong (mg vai cong vide, ngdy cdng va hi¢u qua
SXKD da thye hién trong théng.

4. Thye hién thu lao Hi dbng quin trf (HDOQT) - Ban Kidm sodt:

124 thue hién theo Nghj quyé! DHDCD thuomg nién 2024, ngay 21/4/2024.
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B. Phuong hwéng ~ Tidu chi - Mye tiéu - Nhi¢m vy trgng tim nim 2025;
I. Tiéu chi - Nhi¢m vu trong tim 2025;
“Thich nghi voi sy thay déi”

“Xdy dung twong lai tir hién tai”
+ Trong kinh doanh, thyre hién:

“Tiém nang m&i — Khai thong méi — Trién vong méi”
+ Trong san xudt - djch v, thye hign:
“Str dung CSHT ~ Khai théc tai san hiéu qua”
Vi nhimg Muye tiéu, Nhi¢m vy ey thé ndm 2025 nhur sau:

1. Téng doanh thu £ 9,436 ty dbng
Trong do:
- Xuét khiu ca phé (38,4 tén) : 4,308 ty ddng
- Thuong mai - Dich vy : 3,427 ty déng
+ Ca phé rang xay — 9.720kg 12,527 ty déng
+ Ca phé nhén rang xay - 2.000kg £ 0,300 ty ddng
+ Dich vy kho hang : 0,600 ty dong
2. NOp Ngén sdch Nha nuée : 1.500 trigu ddng (theo 50 phat sink)

3. Nghién ctru phat trién san phdm méi — dich vy mdi, thich nghi véi nhu cu thj truéng méi
trong nude va quée té,

4. Ddy manh cong tac nghién ciru, img dung cong nghé Al trong hoat dong San xuét kinh
doanh — Phaét trién san pham. :

5. Khai thic co s¢ ha lﬁng, tai san va nguén von hi¢n c6 hi¢u qua.

6. Gidm sit thudmg xuyén cdc cong vie da duge uy quyén — phan cong.

Il. Giai phip thue hién niim 2025:

 Nhan dinh nam 2025 Céng ty con cb nhiing khé khén, théch thic va thugn lgi dan xen,
can: “Thich nghi v&i sy thay déi”,

Va dé dam bao thye hi¢n dat myc tiéu - nhi¢m Vi rong dm trong ndm 2025, Hi déng
quan trj Cong ty trinh bay thye hi¢n 06 giai phap sau:
Nhin dién tiém niing mai vé nguén Iye tiém dn dé ¢6 tién vong — khai thong méi..
Nghién ciru phét trién san pham méi — dich vy méi ~ thj truong méi.
Strdung co s& ha lﬁng (CSHT) va ngudn vdn hi¢u qua.
Gidi quyét cde 16n tai khi c6 thé va nhimg phat sinh mai linh hoat, hai hoa, Kip thoi.
Thyc hign hoat dong SXKD va tham gia th trudmg tai chinh khi co hji dén.
Nhin thiing vao kho khan va ¢b glng vugt qua.

Hoi dong quan trj ~ C6 dong —~ Ngudi lao ddng “Hay nhin thing vio khé khan va cé ging
di qua” dé toan 1Am, todn ¥ hop lye thye hign tidu chi “xiy dyng tuong lai Wr hign @i” véi tinh
thén trach nhiém cao sé& la dong Iy thie ddy thye hién hodn thianh Nghi quyét Dai hoi d&ng Cd
dbng thuong nién nam 2025./,
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