_ CONGTY COPHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU XUAT NHAP KHAU PAK LAK Poc lap — Ty do — Hanh phuc
INEXIM DAKLAK

BAO CAO
Hoat dong ciia Hyi ddng quén tri nim 2022
Va Muc tiéu — Nhiém vu trong tam nam 2023

A. Két qué hoat ddng niim 2022:

I. Pic diém tinh hinh:
1. Piic diém tinh hinh chung:

Kinh té — X4 hoi trong nude nam 2022 dién ra trong bdi canh kinh té thé gi¢i dang phai doi
mit voi nhitng thach thire, bién dong phtrc tap va khé ludng; lam phat c6 da tang. Chinh trj gitra céc
nude 16n, xung dot quén sy gitta Nga va Ukraine, dich bénh, bién dbi khi hau, dong dat, han han,.
da 1am gia tang rai ro dén thi trudmg tai chinh, tién té, an ninh luong thuc toan cu.

2. Pic diém tinh hinh Inexim Dalak

Cong ty CO phan Pau tu Xudt nhdp khéu Pak Lak (INEXIM DAKLAK) - tién than 1a Doanh _—==
nghiép Nha nude duge thanh 18p tir ngay 20/8/1976, don vi dau tién hoat dong trong linh vuc xua V\b ;
nhap khéu ctia Tinh, da dong gop nhiéu trong linh vuc dau tu — phat trién, mé rong dién tich trongs) CONG
cdy Ca phé tai tinh Pak Lak; La thanh vién Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam tro g CO PHAN |
nhiing ngay dau mai thanh 1ap. Thuong hidu Inexim Daklak da hinh thanh va phét trién trén 45 n XUAT NHA
(1976 - 2022), dugc DPang va Nha nudce trao tang Huén chuong lao dong hang II, hang III cung ¢
giai thudng tiéu biéu qua cac ndm, ... Inexim Daklak ludn ddng hanh va phat trién cung voi Tin
nha trong sudt hon bén muoi lam nam qua voi nhitng cung béc thing - trdm cua thi truong.

Thuc hién chu trueong cta Chinh phu v/v c¢b phan ho4 céc doanh nghiép Nha nuéce, UBND tinh
da ban hanh Quyét dinh s6 377/Qb- UBND, ngay 13/02/2007 d€ chuyén doi Cong ty bau tu Xuat
nhép khau bak Lak thanh Cong ty Co phan Dau tu xuat nhép khau bak Lak, Cong ty co phan da
duogc Pai hoi dong c¢o dong thanh lap ngay 21/04/2007.

~_Gidy Chimg nhan Ping ky Kinh doanh s6: 6000179365 cép lan du ngay 27/4/2007 va thay
doi lan ther 07 ngay 15/5/2017.
Dia chi: 228 Hoang Di¢u, Tp. Budén Ma Thudt, tinh Pik Lik.
Dién thoai: 0262.3852233 — 3815699 Fax: 0262.3852864
Email: inex@ineximdaklak.com.vn ~ Website: www.ineximdaklak.com

V& tb chic Cong ty gdm c6: Hoi ddng quan tri (HPQT) vai 05 thanh vién; Ban didu hanh
(BDH) véi 03 thanh vién; Ban Kiém soét: 03 thanh vién; 01 Uy ban Chinh sach; 05 Phong chtic
nang (Quan Iy Nhén sw, Ké Todn, Tong Hop, Kinh doanh, Marketing); Tiéu ban Phap ly; Hé thong
rang xay Ca phé dbi chimg; Showroom Ca phé Budn Ma Thu6t; 02 Chi nhanh truc thudc: Inexim
HG6 Chi Minh, Inexim Binh Dwong; 02 C.ty thanh vién, 01 C.ty lién doanh Nhét Ban (D.JP); ngoai
ra con ¢6 cac Ban - Tiéu ban chuyén trach, kiém nhiém,...

Cong ty ¢6 01 Bang bd véi 31 dang vién, 02 Cong doan co so: 01 Cong doan co so truc thude

Cong doan nganh Cong thuong, tinh Pik Lik véi 39 doan vién va 01 Cong doan co sd truc thude
LDLD Quén 3, Tp. HCM vai 24 doan vién.



3. Thuén lgi, kh6 khin:

a. Thuan loi:

- Nam 2022, tinh hinh dich bénh Covid - 19 trong nu¢e da duge kiém ché, Chinh phu ban
hanh Nghi quyét 128 theo tinh hinh méi thich img — an toan — hiéu qua “vira phong chbng dich —
vira hoat dong SXKD?”.

- Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2022 xac dinh muc tiéu — nhiém vu trong tam nam
2022: “Phat trién Thuong Mai - Dich vu logistics - Xay. dung HE thong icoffee”; “Hiéu qua la thudc
do nhiém vu SXKD - Dong luc thuc day tang truong”; “Pdi méi quan ly — Pbi méi cong nghé -
Chét lugng san pham”.

- Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh da thong nhét quan ly — diéu hanh “xuyén sudt” tir Cong ty
dén co so theo phan cap quan ly — iy quyén; Thuc hién theo Quy ché vé quan trj Cong ty - Tong
Giam dbc 1a ngudi didu hanh cong viée hang ngay cua Cong ty,... dam bao cac hoat dong SXKD

phai tuan thu theo phuong thirc, quy dinh, quy ché ctia Cong ty;
- Tép trung céc ngu(‘Sn luc cho muc tiéu trong tdm, phét huy loi thé kinh doanh hién co;
- Ngudn nhan lyc tiép tuc dugc dao tao, di0 tao lai theo chu truong dé thich Gmg véi nhiém

vu; cée co sO vt chit, kho hang tiép tuc dugc bao dudng — bao tri, trang bi day du, mat bang thuan
loi, mdi trrong lam viée dam bao an toan la lgi thé thu hut khach hang;

- Ngudi quan ly, Nguoi lao dong luon gin b6, tim huyét, tap trung “Hudng vé su nghiép
Cong ty”, ludn ddng tam, hiép luc, tin tuéng vao dinh hudng sy phat trién cia Cong ty theo Nghj
quyét cia PHDCD thudng nién;

- Kip thoi nhén dinh tinh hinh va dé ra dinh huéng phu hop.

b. Kho khan:

Cong ty Co phan pha1 génh chiu hdu qué thi hanh én vé cdc Ban dn do TAND 2 cdp tai dia
phuong phén quyét oan sai dit khong thudc trach nhiém ciia Cong ty Co phan nhung bude Cong ty - Co
doéng ganh chiu phai bdi thuong thay, Cong ty da nhiéu nam lién tuc kién nghi dé bao vé quyén va loi
ich hop phap, chinh dang cua Cb déng — NLD nhung chua c6 hoi két:

+ Vu 188,624 tin ca phé Co quan Nha nude van con kéo dai viée giai quyét.

~ +Vudng NHN - 50.000 kg Ca phé, tri gia 1,6 ty dong khong thudc trach nhiém ctia cong ty
¢6 phan nhung budc Cong ty phai boi thuong thay.

+ Vu ba NTT - 23.000 kg ca phé: Can et Quyét dinh Giam dbc thdm sb6 14/QDGDT ngay
31/03/2020 clia TANDCC tai Da Nang, sau hai nam bj tri hoan, TAND Tp. BMT da Ban hanh
Quyeét dinh 6 245/2022/QDST-DS, ngay 05/9/2022 v/v dinh chi gidi quyét vu dn dan suy:

Vé giai quyét hau qua cta viec THA:

- Ba NTT phai tra lai cho cong ty CH phan Pau tu Xuat Nhap khau Dak Lak sb tién
632.610.000 dong.

- Chi cyc THA dén sy Tp. Buon Ma Thudt, tinh Dk Lék phai hodn trd lai cho Cong ty s6 tién
14 38.869.000 dong.

Can ctr Quyét dinh sb 245/2022/QDST-DS, ngay 05/9/2022 ciia TAND Tp. Bu6n Ma Thudt,
Chi cuc THA Déan sy Tp. Budn Ma Thudt dd ban hanh QD s6 537/Qb-CCTHADS, ngay
21/11/2022 v/v thi hanh &n chti dong: Budc ba NTT phai tra lai cho cong ty C6 phin Péu tu Xuat
Nhép khdu Pék Lik sb tién 632.610.000 dong.

II. Hoat dong cia HPQT nam 2022:
1. V& nhén sw ciia Hi ddng quin tri:
Hoi ddng quan tri khéa 3 gém c¢6 05 thanh vién, bao gdbm 01 Chu tich, 01 Pho Chu tich, 01
Thanh vién Thuong truc va 02 thanh vién HDQT.
Thyc hién Nghi quyét Hoi ddng quan tri Cong ty 1an th 2 (NKIIT) ngdy 22/4/2017, Hoi dong

quan tri (HDQT) da phan cong thanh vién Hoi dong quan tri theo chirc nang, nhiém vu duoc giao.
-~



2. V& cdc ky hop dinh ky, hop bit thwong va ché do lam vige cia HPQT:

Nhim thich tmg, an toan hi¢u qua trong giai doan binh thuong méi do anh huong Dai dich
Covid — 19 va dé Kkip thoi lanh dao, diéu hanh hoat dong SXKD tai Cong ty dam bao tién do ke
hoach dé ra Hoi ddng quan tri da dp dung nhiéu hinh thie td chie cude hop khac nhau (truc tuyén,
viva truc tiép + truc tuyen .) nhung vin dam béo ndi dung, chat luorng cudc hop. Trong nam 2022
HDQT Cong ty da trién khai 07 ky hop, da ban hanh 18 Nghi quyet dé chi dao hoat dong cuia Cong
ty lién quan dén cong tac td chirc Pai hoi ddng Cb dong thuong nién 2022; cong tac t chtrc - nhén
su; cong tac tai chinh; cong tac ddu tu; ké hoach SXKD; ké hoach quyén st dung dit, don vi thanh
vién .

Cac Nghi quyét, Quyét dinh théng qua tai céc ky hop HDQT déu c6 thao luan vé thuén loi, kho
khan va c6 nhén dinh dénh gid r rang, voi tinh than trach nhiém cao trong xdy dung Nghi quyét. Cac
ky hop deu duoc chudn bi chu d4o va tién hanh | nghiém tuc, dam bao thoi lugng va chit luong, céc noi
dung trién khai déu thiét thuc, kip thoi giai quyét nhiing phat sinh méi va dinh huéng hoat déng SXKD
ctia Cong ty phu hop v6i timg thoi diém, thoi ky, c6 nhan thirc ding chinh séch phép ludt ctia Nha nuée
va nhitng Quy ché, Quy dinh ctia Cong ty.

3. Két qué quan ly, diéu hanh thue hién cdc Nghj quyét cia HPQT dwoge thong qua tai cdc
Ky hop nam 2022:
V6i tiéu chi d ra ndm 2022: “Phét trién Thuong mai - Dich vu Logistics - Xy dung Hé

thong icoffee”, “Hiéu qua la thude do nhiém vu SXKD - Dong luc thic day tang truong”; “Ddi méi
quén 1y — Ddi moi cong nghé - Chit lugng san phdm”.

~ HDBQT Cong ty da quan ly — dinh hudng, giao Ban diéu hanh trién khai kip thoi cac Nghi quyét,
the:

SOAN
- Bb sung nhan su Ban diéu hanh, Ban quan Iy du 4n; Thuc hién lanh dao — diéu hanh theo phdn 1y \
cép quan ly, uy quyén; bdo cdo phan anh cong viéc qua hé théng truyén thong “online” thuqmg-lA’U
xuyén — ddy du - kip thoi trong tinh hinh “binh thuomg méi” thich Gmg, an toan, hidu qua;
- B& nhiém chirc danh Tdng giam déc mai ké tir ngay 15/6/2022;
- Dinh huéng hoat dong SXKD pht hop v6i néng luc tai chinh ctia Cong ty, don vi thanh vién:
- Xem xét quy md hoat dong, huéng phat trién cua cac Cong ty thanh vién;
- Pam bao kinh doanh co 1ai, tiét giam chi phi - quan trj rii ro trong kinh doanh va rui ro trong
thuc hién chinh sach; _
- Hoan tit thu tuc cAp Gidy chimg nhan ding ky quyén st dung dat thué tai Krong Pik;

- Giai thé cong ty thanh vién: Cong ty TNHH Pau tu XNK Cu M'gar; chuyen nhuogng tai san
trén dat tai Cu M'gar véi ddi tac ¢ cing muc dich str dung dét theo Cong van s6 09/CV-CT, ngay
02/3/2022 v/v xin chuyén giao quyén sir dung dt thué tai Cu M’gar;

- Trién khai stra chita, san nén, k& d4 mat bing dét thué tai Krong Pik; Stra chita, m& rong
Showroom Ca phé Buén Ma Thudt tai VP Cong ty; Nang mai Quan ca phé tai Tong kho Inexim Binh
Duong.

- Céi thién phuong tién, diéu kién lam viée phit hop véi tinh hinh dién bién dai dich Covid-19
phuc vu dép g yéu cau thi trudong, khach hang.

- Cai thién méi truedng 1am viée va doi sdng ctia Ngudi tham gia lao dong.
4. Thue hién thu lao Hgi ddng quén tri (HPQT) — Ban Kiém soat:
D3 thuc hién theo Nghi quyét PHPCD thuong nién 2022, ngay 06/5/2022.



B. Phuwong hwéng — Tiéu chi - Muc tiéu - Nhiém vu trong tim nim 2023:
I. Tiéu chi - Nhiém vu trong tim 2023:
“Kién tam — Bén chi — Thuén hoa”
“Thuec hién co so ha tang, phat trién Thuong Mai - Dich vu - Logistics”
“Xay dung Hé théng Quén icoffee”
“Hiéu qua la thudc do nang lyc quan ly — diéu hanh”

Vi nhimg Muc tiéu, Nhi¢m vy cu thé nam 2023 nhu sau:

1. Toéng doanh thu : 15,502 ty dong
Trong do:
+ Xudt khau uy thdc - 1.362 tr.dong
+ Doanh thu TM - DVLogistics  : 13.200 tr.déng
Giao nhan Logistics :3.000 tr. dong
DV — Kho hang — Logistics ~ :10.200 tr. dong
+ Tiéu thu ca phé rang xay - 6.000 kg
+ Tieu thu ca phé nhénrangxay . 1.000 kg
Du phong bao tri, bao dudng : 1,0 ty dong
Loi nhudn sau thué  (LNST) £ 1,2 ty dong

Nop Ngén sach Nha nude (theo sb phat sinh)
Pong BHXH — BHYT — BHTN cho NLD (day du).
II. Giai phap thuc hién nim 2023:
Nim 2023, tinh hinh Ti chinh — Chtmg khon — Vén vay Ngan hang c6 nhiing bién déi manh, 1ai suét

ting cao anh huong dén hoat dong SXKD, Thuong mai — Dich vy,... Nhin dinh nam 2023, thé sy, bién ddi khi
hau c6 nhiéu thir thach — can gidi phap vuot qua.

I

Nham dam bao thgc hién dat muc tiéu nhiém vuy trong tdm trong ndm 2023, Hoi dong quan tri
Cong ty xdy dung va trién khai thyc hién 06 giai phap sau:
1. Thyc hién Quy ché vé quén trj Cong ty, thong tin kip thoi vé tinh hinh Kinh té - Xa hdi; ap
dung Chinh sach méi,  Gitr the can bang — xu ly linh hoat™;
2. Cép nhat va str dung cong nghé tan tién; K&t ndi lién thong, khong bi gian doan, giam tiéu
ton thoi gian, nguyén vat ligu,...;
3. Nang cao chét luong dich vy - chét luong san phdm cua Cong ty, phuc vu tot khich hang,
dép ung nhu cau thi truong;
4. Céc Cong ty th:émh vién, Pon vi truc thude hoat dong doanh thu phai cao hon chi phi — Hiéu
qua la dong lyc thuc day tang truong;
5. Thuc hién “Tuy tin trong nghiép vu - Ban linh trong nghé nghiép”;
6. Béo vé quyén va lgi ich hop phap, chinh déng cua Doanh nghiép - C6 dong - Nguoi lao
dong.

Dbi véi Cong ty, trong nam 2023 con nhidu thir thach, Hoi ddng quan tri - Tap thé Nguoi lao
dong toan tam, toan y thuc hi¢n ti€u chi v0i tinh than trach nhiém cao “Hudng vé su nghiép Inexim
Daklak” s& 1a ngudn luc bén chi — thuén hoa trong viéc thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong co dong
thuong nién 2023./.




