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A. Két qua hoat dgng nim 2020:

I. Dic diém tinh hinh:
1. Pic diém tinh hinh chung:

Nim 2020, dai dich Covid - 19 xay ra trén toan thé gioi va ca nudc
hoat dong SXKD cua cjng ddng doanh nghiép. G Viét Nam, tir sau dot gidn
Chi thi 16 ciia Thi tuéng Chinh phu, vé co ban dai dich da phan nao duge k
dong SXKD timg bude duge phuc hoi trds lai nhung vén con dé nhitng kho ‘
cong ddng doanh nghiép. Hed

Mic khac, nam 2020 con la nam thoi tiét dién bién phirc tap, kho luom ; ol
sat 16 nhicu noi lam tac dong khong nho dén doi sdng kinh té xa hoi, dan dé  mi
dang ké; gié}n cung — glﬁnl u. :

2. Piic diém tinh hinh Inexim Dalak

Thue hién chu truong cta Chinh phu v/v ¢é phén hoa céc doanh ng
tinh da ban hanh Quyét dinh sb 377/QD- UBND, ngay 13/02/2007 dé chuy
Xuét nhap khiu Dak Lik thanh Céng ty Cb phin Dau tu xuat nhap khau Da
¢ dong thanh lap ngay 21/04/2007 va duge phong Dang ky kinh doanh ca
ky Kinh doanh so: 6000179365 cép lan déu ngay 27/4/2007 va thay di lan |

3. Co chu tb chire

Vé tb chirc Cong ty hién nay gbém c6: Hoi ddng quan tri (HDQT) véi
hanh (BDH) voi 03 thanh vién; Ban Kiém soat: 03 thanh vién; 01 Uy ban C
chirc nang (Quan ly Nhan sw, Ké Todn, Tong Hop. Kinh doanh, Marketing):
02 don vi truc thude: Showroom Ca phé Inexim Daklak, H¢ théng Rang xay
Coffee; 02 Chi nhanh tryc thude: Inexim H6 Chi Minh, Inexim Binh Duong; (
C.ty lién doanh Nhét Ban (DJP); ngodi ra con ¢6 cic Ban - Tiéu ban chy
chuyén mon,... '

Cong ty ¢6 01 Déng b véi 30 dang vién, 02 Cong doan co s6: 01 Cong dodn co
Cong doan nganh Cong thuong tinh Pak Lak vdi 40 doan vién va 01 Cong doan
LDLD quan 3, Tp. HCM véi 28 doan vién; 01 Chi doan co s& vai: 09 doan viﬁe h

4. Thudn lyi, kho khin: .-.- 2l

a. Thudn lyi: % F:

- Cong ty thyc hién nhét quan nhiém vy trong tm nam 2020 da d e Dai h
thudémg nién thong qua ngay 22/6/2020 “Giir vitng va phat trién Thuomg mei -
trién Ca phé rang xay”, ¥

- Hpi dbng quan 3 Ban diéu hanh da thbng nhit quén 1y — diéu hanh

dén co s theo phan chp quan 1y — Gy quyén dam bao cdc hoat dong SXK

phuong thirc, quy dinh, quy ché cia Cong ty; trién khai thye hién nhi¢m i

dong SXKD theo Nghi quyét DHDCD va Nghj quyét HDQT thdng qua tai cde




. el -
- Tap trung cic nguon lye cho muc tiéu trong tdm “Giir virg va phdt trién Thuong mai. dich

vu - Logistics — Phat trién Ca phé rang xay™, phat huy lgi thé kinh doanh hién co;

Ngudn nhén lye tiép tuc duge dao tao, dao tao lai theo chu truong dé thich (mg vai nhiém
vu; cac co s& vit chat, kho hang tiép tuc duge tu bd, trang bj ddy du, mt biang thuan lgi, méi truomg
lam vige dam bao an toan 1 1gi thé thu hat khach hang;

- Ngudi quan ly, Ngudi lao dong ludn gin bo, tam huyét, tip trung “Hudng vé su nghiép
Cong ty”, ludn dong tam, hiép e, tin tudng vao dinh hudng sy phat trién cia Cong ty;

- Kip thoi nhin dinh tinh hinh va dé ra dinh huéng phit hop.

b. Khé khiin:

- Tinh hinh dai dich Covid - 19 da lam anh huong dén hoat dong SXKD va xudt khau ca phe.
vigc tiéu thu ca phé rang xay cling han ché do gidin cach xa hoi;

- Nhiéu chinh sach hd trg doanh nghiép cua Nha nude da duoe dé ra nhung viéc thuc hién o
dia phuong con nhiéu bét cap, thiéu tinh ddng b, thiéu kip thai, con nhiéu tiéu cye, “lgi ich nhom™
Nghi quyét — Chu truong da dé cép nhiéu nhung vige thuc hién c6 nhiéu bat ¢dp trong cic co guan
thuc thi phép ludt khién doanh nghiép van ton tai nhimg kho khan.

I1. Hoat djng cia HPQT nim 2020:
1. Vé nhin sy cia Hi ddng quan tri:
Hoi ddng quan tri khoa 3 gdm c6 05 thanh vién:
- Di phén cong cu thé timg thanh vién trong HDQT:;
- D phan cap - quan ly - diéu hanh timg thanh vién trong Ban diéu hanh

2. Vé cie ky hop dinh ky, hop bit thwong va ché d§ lam vige cua HPQT:
Thye hién Nghi Quyét DPHPCD thudng nién 2020, HDQT Céng ty da trién khai 06 ky hop. da

ban hanh cic Nghi quyét dé chi dao hoat dong cuia Cong ty lién quan dén cong tac to chirc Dai hoi
dong ¢6 dong thuomg nién 2020; cong téc o chire - nhan su; cong tac tai chinh: cong tac diu wre ke

hoach SXKD, ...

Céc Nghj quyét, Quyét dinh thong qua tai ky hop HDQT déu ¢6 thao ludn vé thudn loi. kho Khan
véa cO nhén dinh dénh gid 5 rang, voi tinh than trdch nhi¢m cao trong xéy dvmg Nghij quyét. Cac ky hop

déu duge chudn bj chu déo va tién hanh nghiém tiic, dam béo thoi lugng va chat hrgng, cic ni dung

trién khai déu thiét thyc, kip thoi gidi quyét nhimg phét sinh méi va dinh huéng hoat dong SXKD cua
Cong ty phis hop v6i timg thoi diém, thoi ky, c6 nhin thire ding chinh sdch phép lut cia Nha nude v
nhimg Quy ché, Quy dinh cia Cong ty.

3. Két qui quin 1y, diéu hanh thye hign nghj quyét PHDCD va cie Nghj quyét cua HDQT
tai cie ky hop nim 2020:

Thyc hién Nghj quyét Dai hoi ddng cb dong thuemg nién 2020 “Giir vitng va Phdit trién Thiemg
mai - Dich vu Logistics —~ Phat trién Ca phé rang xay™; Nghi quyet Hoi dong quan tri Qi ¢ Ky hop
HDQT Cong ty da dinh hudmg, giao Ban diéu hanh trién khai Kip thin ¢de Nghj quyét cua HDQ T theo
céc nhiém vu trong tam:

- Tinh hinh hoat ddng cac Cong ty thanh vién — don vi tre thude;

- Xem xét vige gia han quyén sir dung ddt thué phuc vy kinh doanh va trd lai quyén sur dung
dit thué, khong hi¢u qua;

- Kién nghj vy én oan sai 02 cﬁp tai dja phuong,;
= Dinh hudng hogt ddng SXKID pha hop v nang lye Wi chinh cua Cong ty;
4. Thye hign thi lao Hi dbng quan trf (HDOT) - Ban Kidm sodt:

D thyc hi¢n theo Nghj quyét DHDCH thudmg nién nam 2020,
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B. Muyc ti¢u - Nhi¢m vy trong tim nim 2021:

I. Nhiém vu trong tim nim 2021:
“Gilt vimg Thuong mai - Dich vu logistics — Phat trién Ca phé rang xay™
“Hi¢u qua la thude do nhiém vy SXKD - Dong lyc thic day tang truong”

V&i nhimg chi tiéu, nhiém vy cu thé nhu sau:

1. Téng doanh thu: 18,442 ty déng
Trong do:

- Xudt khdu ty thac : 4,061 ty dong (115,20 tdn ca phé)
- TM-DV Logistics 13,440 1y déng
+ Giao nhan Logigistics 24,800ty dong
+ Dich vu - Kho hang 18,640ty dong
- Tthy ca phé rang xay :6.000 kg
2. Luong-thu nhp binh quan : 8,5 triéu dong/thang/ngudi
3. Lgi nhudn sau thué :l,400t)'rd6ng
4. Nop Ngin sach Nha nude - 1,600ty dong
(theo s6 pht sinh)

Cic gidi phdp thue hién:
Nam 2021, tinh hinh dai dich Covid — 19 con din bién phc tap trén thé gici va trong khu vire Kho lucmg.
Can cr Muc tiéu nhiém vu chu yéu trong ndm 2021, Cong ty trién khai thue h:én cac giai ph"l'p{

theo tiéu chi “Gitr vimg Thuong mai - dich vu logistics — Phat trién Ca phé rang xay™. “Hi¢u qua by 1 i {'\‘f%
thude do nhi¢m vu SXKD - Pong lyc thic day tang truomg”, cu thé: ,\_,\U *I'E
x/
I. Cong tac td chirc nhan sy: % /
- T6 chirc by méy tinh gon bién ché, nhén sy kiém nhiém — trach nhiém — ké can; y

- Thyc hién chire nang, nhiém vu dugc giao theo phan cong - phan cdp - Uy quyén.

2. Cong tac quan ly — diéu hanh:

- Quan ly - Di¢u hanh theo phan cp; diéu hanh xuyén suét theo chiic ning;

- Ning dong — nhay bén - linh hoat trong kinh doanh, giit chir “Tin":

- Cén trong trong quan Iy diéu hanh;

3. Cong téac tai chinh:

Xéy dung ké hoach tai chinh phu hop voi ké hoach SXKD; sir dung ngudn luc hoat dong

kinh doanh phu hop nang luc tai chinh; :

S ¢ hmmg xuyen kiém tra, kiém sodt dong tién; Bio cao quan tri tai chinh kip thoi:

- Cén kiém, tiét giam chi phi; kiém soét chi phi chait ché; thue hién doanh sé nao chi phi dy:

- Theo ddi, kiém soat hoat dong céc Cong ty thanh vién: doanh thu phai cao hon chi phi; xem
x€t quy mo hoat dong — hi¢u qua hoat djng.

4. Hoat dong thuong mai ~ Dich vy Logistics:

- Khong ngimg néing cao chit lugng hoat dong dich vu dap tmg nhu cdu thi truomg. khéch
hang;

- Khai théc tot 1gi thé, thori co mot cdch ¢6 hi¢u qua;

5. Cong téc phat trién thi trudmg;

- Pam bao chét qung. tiéu chudn san phdm mang ddc tnmg riéng cua thuong higu icoffee
“Huong vi Cao nguyén’;




- Dy manh cong tac quang ba, me rong kénh tiéu thy, da d
san xuét vai thi hiéu, thj trudmg
s0;

ang phuong thirc ban hang: két noj
2 | » Y 4 i » - -
= san pham ¢6 nguon géc xudt xir - truy nguyén: nang cao doanh

- Xay dung, phat trién md hinh hé théng quan Ca phé doi chimg;
6. Cong tic Phap ly:

_ Khdng ngimg bao vé cong ly doi lai sy cong bang, ché.ng tham nhiing ~ tiéu cuyc, bao v¢
quyén va lgi ich hop phép, chinh dang cua CH dong — Nha ddu tr - Doanh nghiép. yéu cau boi
thudmg thiét hai cho Doanh nghi¢p da bj 02 cép toa tai dja phuong tuyén budc oan sai: theo ddi Nha
nude gidi quyét vy 188,624 tan Ca phé - khong thuéc trich nhi¢m Cong ty c6 phén.

. Vi nhimg dinh huéng da dat dugc trong nam 2020 - Hoi déng quén tri, Tép the NLD tiép tue
nd lye véi tinh than trich nhi¢ém “Hudng vé sy nghi¢p Cong ty - Inexim Daklak™. s¢ la nguon luc
trong vi¢e thyc hién Nghj quyét Dai hoi dong Cb dong thuong nién nam 2021, Ban diéu hanh (‘(‘mg.
ty thudng xuyén phéi hop véi Dang uy, Cong doan, Poan Thanh nién quén triét tinh thin doi mai
phong cach lam vige, thye hig¢n nhét quan nhi¢m vy trong tim nam 2021 “Giir virng Thuong mai -
Dich vu Logistics — Phat trién ca phé rang xay” “Hiéu qua la thude do nhiém vy SXKD - Dong luc
thic déy tang trudmg”. Xay dung - két ndi - hai hoa - than thién nhdm quy tu duoc sir doan ket tao
ra dong lye phat huy tri tu¢ va thong nhit cao trong quan ly diéu hanh nham hoan thanh 16t muc ticy
nhi¢m vy nam 2021 /.




