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A. Két qua hoat djng nam 2021:

I. Pic diém tinh hinh:
1. Piic diém tinh hinh chung:

Nam 2021, tinh hinh dai dit;h Covid - 19 da bung phat manh tro lai trén pham vi ca nuoc va
kéo dai cho den nay; Chinh quyén dia phuong tai nhiéu tinh thanh trén ca nudc da trién khai thuc
hién nghiém viéc gian cach xa hdi theo Chi thj 15, chi thj 16 cia Thi tuéng Chinh phi.
_ Tai Tp. Buon Ma Thudt - Dik Lak, sé ca tai cong dong tang cao, UBND tinh da ban hanh
nhiéu van ban thuc hién cong tac phong tranh dich covid -19, thuc hién nhiéu dot gian cach xa hoi
kéo dai tir thang 5/2021, dén nay viéc tdp trung dong ngudi van con thuc hién han ché, cac co so
kinh doanh chi dugc phép hoat ddng dén khach c6 diéu kién theo tinh hinh méi “vira phong chong
dich — vira hoat dong SXKD” theo Nghi quyét 128 ctia Chinh phu, tai dia phuong. /a8

2. Diic diém finh hinh Inexim Dalak I/ s

Cong ty C6 phin Pau tu Xuét nhap khiu Dik Lik (INEXIM DAKLAK) — tién thin la Dodih! ¢ 07
nghiép Nha nuée duge thanh ldp va hoat dong ké tir ngay 20/8/1976, la don vi dau tién hoat d@\{g PAK
trong linh vuc xuit nhap khéu ctia Tinh, 1a thanh vién Phong Thuong mai va Cong nghiép Viet i,
Nam trong nhitng ngay dau méi thanh lap, da déng gop nhiéu trong linh vue dau tr — phat trién. mo
rong dién tich trong cdy Ca phé tai tinh Dak Lak. Inexim Daklak da hinh thanh va phat trién hon 45
niam (1976), da dugc Pang va Nha nudce trao ting Hudn chuong lao dong hang I1. va cic ciai
thudng tiéu biéu hang nam.

Thyc hién chu truong ctia Chinh phu v/v ¢6 phan hoa céc doanh nghi¢p Nha nudce. UBND
tinh da ban hanh Quyét dinh sé 377/QD- UBND, ngay 13/02/2007 dé chuyén doi Cong ty Dau
Xuit nhdp khéu Dik Lik thanh Cong ty Cd phdn Déu tu xudt nhip khiu Dk Lak da duge Dai hoi
¢b dong thanh ldp ngay 21/04/2007 va duge phong Déng ky kinh doanh cap Gidy Chimg nhan Dang
ky Kinh doanh s6: 6000179365 clp 14n ddu ngay 27/4/2007 va thay d6i lan thir 07 ngay 15/5/2017.

* Co chu tb chire

Vé tb chirc Cong ty hién nay gdm c6: Hoi ddng quan trj (HDQT) vai 05 thanh vién; Ban diéy
hanh (BDH) vai 03 thanh vién; Ban Kiém sodt: 03 thanh vién; 01 Uy ban Chinh sach; 05 Phong
chirc ndng (Qudn 1y Nhan sw, Ké Todn, Tong Hop, Kinh doanh, Marketing). 01 Ticu ban Phap Iy:
02 don vj tryc thudc: Showroom Ca phé Inexim Daklak, H¢ thong Rang xay Ca phé doi chimg
icoffee; 02 Chi nhanh tryc thude: Inexim HO Chi Minh, Inexim Binh Duong; 02 C.ty thanh vién, 01
C.ty lién doanh Nhét Ban (DJP); ngodi ra con co cde Ban - Ti¢u ban chuyén trach, nghi¢p vu
chuyén mon,...

Cong ty ¢6 01 Dang b vai 31 dang vién, 02 Cong doan co 5ot 01 Cong doan ¢oso true thuge
Cong doan nganh Cong thuong, tinh Dk Lk véi 39 doan vién va 01 Cong doan co so trie thude
LDLD Quén 3, Tp. HCM véi 28 doan vién.




3. Thudn lgi, khé kKhin:
a. Thudn lgi:

Mic du nam 2021, Cong ty chua thé t6 chirc PHDCD thuémg nién do phai thyuc hi¢n nghicm
chi dao ve phong chong covid-19 tai dja phwong, HDQT da hop théng nhit thong qua muc uéu
nhiém vu trong tdm nam 2021: “Giiz vitng Thwong mai — Djch vu Logistics — Phat rién ca phé rang
xay”; “Hi¢u qua la thude do nhiém vu SXKD — Dng lyre thiic ddy tang trudmg™;

HDQT lanh dao Ban diéu hanh quan ly - diéu hfl.l‘lh xuyén sudt, trién khai li!\l’t‘ hién nhi¢m vu
trong tim trong hoat dong SXKD theo cdc nghj quyét cia HPQT; theo phin cdp quan Iy — dicu
hanh dam bao cdc hoat dong SXKD phai tudn theo phuong thire, quy dinh. quy ché cua Cong ty:

Tap trung ngudn nhén lye duge dio tao theo chu truong thich img véi nhiém Vi Vil clc co so
vat chat ludn dugc cai thién, trang bj ddy du, méi truomg lam viée dam bao an toan dé dua vao hoat

dong SXKD, TM - DV,... phat huy lgi thé kinh doanh va thu hat khach hang,

HDQT, BBH phdi hop véi Cong doan phat dong phong trio thi dua, ky két giao uoc thi dua
gitra cée don vi, phong ban trye thude tao ddng lywe cho NQL — NLD ludn tin tuong, gin bo “Hudmg
vé su nghi¢p Cong ty”.

b. Khé khin:

; Nxﬁm 2021, tinh hinh dai dich Covid - 19 kéo dai lam gidn doan hoat dong SXKD ca phé nhan
xuat khau, téc dong manh mé dén viéc mo rong cdc phin khuc thj trudmg, tiéu thy ca phé rang xay;

Cong ty CO phén phai ganh chju hiu qua thi hanh 4n vé cac Ban dn do TAND 2 cdp tai dia
phuong phén quyét oan sai di khong thude trach nhiém cua Cong ty C6 phan nhung bude Cong ty - Co
dong ganh chju phai boi thuong thay, Cong ty da nhiéu nam kién tri lién e dau tranh d¢ bao v¢
quyén va lgi ich hop phép, chinh déng ciia C dong — NLD chura ¢6 hdi két:

+ Vu 188,624 tin ca phé Co quan Nha nude vin con kéo dai viée giai quyét.

_ +Vuong NHN - 50.000 kg Ca phé, tr gi 1,6 ty dong khong thude trach nhiém cua cong 1y
¢0 phan nhung budc Cong ty phai boi thuong thay.

+ Vu ba NTT - 23.000 kg ca phé: TAND Cﬁp cao tai ba Nﬁ‘.ng da ban hanh Quyét dinh Giam
dbe thim sb 14/QDGDT ngay 31/03/2020 ciia TANDCC tai Da Nang, tuyén:

* Huy toan by Ban én dén sy phic thiam sb 09/2019/DS-PT ngay 29/01/2019 cua Toa an nhan
dan tinh Pak Lak va hiy toan b Ban 4n dan sy so thim s6 66/2018/DS-ST ngay 19/10/2018 cua
Toa an nhan dan Tp. Buén Ma Thuot.

* Giao h so vy én cho Toa 4n nhin din Tp. Budn Ma Thudt, tinh Dik Lik dé xét xur so thim
lai theo diang quy dinh cta phap ludt.

Céng ty C6 phin Piu tw Xuét nhdp khiu Dak Lik khong chip nhin khi ma TAND Tp. Buén
Ma Thudt chua giai quyél hdu qua cia vi¢ge Cong ty da thi hanh dn: 632.610.000 ddng (tra cho ba
Tam) + 38.869.000 dong (tién 4n phi).

Cho ti nay vy 4n nay vn chua duge TAND Tp. BMT xuc tién thy 1y, ma phién tod so thim
x€t xir lai theo quy dinh phép lugt.

+ Vu ng DVS ~ 5.000 kg ca phé trj gid 185.000.000 dong + 10.475.000 ddng tién an phi
Khong chip nhén 4n oan sai, Cong ty da ndp don va ho so vy iin dén Chianh An TAND Cip cao va
Vién truimg vién Kiém sat Nhan din Clp cao tai Da nfing d¢ nghj xem xét theo trinh w thu tue
Gidm dbe thdm: VKSND Clp cao va TAND Cllp cao tai DA Ning dd ¢6 gidy xde nhdn don (Gidy
xéc nhin sb 187/GXN-CV2, ngay 22/02/2022, ¢cia VKSND Cdp cao tai Da Ning; Gidy xde nhin s6
73/GXN-TACCDN, ngay 28/02/2022, ciia TAND Cﬂp cao i Da Nﬁng).



II. Hoat dgng cua HPQT nim 2021:
1. V& nhéin sy cia H$i ddng quén tri:
HDQT khoa 3 g(")m ¢6 05 thanh vién: 01 Chu tich, 01 Phé Cha tich, 01 Thuémg truc va 02
thanh vién.
- Di phén cong cu thé timg thanh vién trong HDQT;
D4 phén cdp — quan Iy — diéu hanh timg thanh vién trong Ban diéu hanh

2. Vé cic ky hop dinh ky, hop bét thudmg va ché d§ lam viée cia HDQT:

Do anh hudng Dai dich Covid — 19, Céng ty chua thé t6 chic PHDCD thuimg nién nam
2021. Tuy nhién dé kip thoi lanh dao, didu hanh hoat dong SXKD tai Cong ty dam bao tién do ké
hoach dé ra, trong nam 2021 HDQT Céng 1y da trién khai 06 ky hop, da ban hanh 06 Nghi quyét dé
chi dao hoat dong cia Cong ty lién quan dén cong tac t6 chirc Da: hoi dong Co dong thuong nicn
2021; cong téc t6 chirc - nhéan su; cdng téc tai chinh; cong tic dau tu; ké hoach SXKD; ké hoach
quyén sir dung dit, .

Cac Nghi quyét Quyét dinh thong qua tai ky hop HDQT déu c6 thao ludn vé thuén loi. khé khan
va ¢ nhén dinh déanh gid rd rang, véi tinh than tréch nhiém cao trong xdy dung Nghi quyét. Céc ky hop
dcu duoc chuin bi chu déo va tién hanh ngh:cm tic, dam bao thoi lugng va chét lugng, cac ndi dung
trién khai déu thiét thyc, kip thoi giai quyét nhimg phat sinh méi va dinh hiémg hoat dong SXKD cua
Cong ty pha hgp véi timg thoi diém, thoi ky, 6 nhan thirc dung chinh sach phap luat cia Nha nuoc va
nhimg Quy ché, Quy dinh cua Cong ty.

3. Két qua quan Iy, diéu hanh thuc hién nghi cic Nghi quyét cia HDQT dugce thong qua tai
ciac ky hop nam 2021:

Cén ctr nhu;m vu trong tdm chu dé: “Giir vitng Thicong mai — Dich vu Logistics — Phdt trién ca~s
phé rang xay™; “Hiéu qua la thude do nhlcm vy SXKD - Ding lyc thac day tan truong”. HDQ I'V
Cong ty 4 quan ly — dinh huémg, giao Ban diéu hanh trién khai kip thoi cac Nghi quyét, cu thé:

- Xem xét quy mo hoat ddng cua cac Cong ty thanh vién;

- Hoan tat thu tuc giai thé Cong ty Dau tr XNK Cu'Mgar; /1’ o

- Xem xét viéc chuyén giao quyén sir dung dat thué tai Cu'Mgar, tra lai quyén sir dung dat
thué, khong hi¢u qua;

- Kién nghi xir Iy vy an oan sai 02 cép tai dja phuong;
- Dinh hudng hoat ddng SXKD phu hop véi nang luc tai chinh cua Cong ty;
- Khic phyc giam 13 - quan trj ri ro trong kinh doanh va riii ro trong thye hién chinh sich;

- Cai thién phuong tién, diéu kién lam viéc phu hop véi tinh hinh dién bién dai dich Covid-19
phuc vy dap img yéu cdu thj truomg, khach hang.

- Cai thién moi trudmg lam viée va doi sdng cia Ngudi tham gia lao dong.

4. Thuye hién thi lao Hi ddng quin trji (HPQT) - Ban Kiém sodt:
Da thyc hién theo To trinh - Nghj quyét HDQT tai ky hop ngay 05/5/2021.

B. Muyc tiéu - Nhi¢m vy trong tim niim 2022:

I. Nhiém vu trong tim niim 2022:
“Phét trién Thuong Mai - Dich vy logistics - Xdy dyng H¢ thong iceffee”
“Hiéu qua 1a thude do nhiém vu SXKD - Dong luc thie ddy tang truong”
“Ddi mai quan 1y - Ddi mai cong nghé - Chit lugng san pham™



Vi nhitng chi tiéu, nhiém vu cu thé nam 2022 nhu sau:
I. Téng doanh thu: 14,414 ty déng

Trong do:
- Xudt khéu iy théac : 1,354 1y déng (38,40 tén ca phé)
- TM- DV Logistics 0 12,120 ty déng
+ Giao nhén Logigistics : 3,000 ty dong
+ Dich vu - Kho hang : 9,120 ty dong
- T.thyca phé rang xay :6.000 kg
- Tiéuthy ca phé nhan RX : 1.000 kg
2. Luong-thu nhép binh quan : 9,0 triéu ddng/thang/nguoi
3. Lgi nhuén sau thué : 1,500 ty dong
4. Nop Ngan sich Nha nudc : 1,600 ty dong
(theo 56 phiit sinh)

IL. Bién phip thue hién:

Nam 2022, tinh hinh dai dich Covid — 19 trong nue va khu vire con nhimg ching thé mai phire tap. kho
ludmg; tinh hinh Tai chinh — Chimg khoén — VénvayNgénhéngoénhﬂngb;iéndéimanhanhhmmgdén
SXKD, Thuong Mai - Dich vu,... Xkdinhn&m2022,rﬁmoérﬂﬁéuﬂ1uméch—céngiaipbﬁp\mmqua.

 V6&i myc tiéu nhiém vy chi yéu trong nim 2022, Cong ty trién khai thyc hién tiéu chi “Phat
trién Thuong Mai - Dich vy logistics - Xay dyng H¢ thong icoffee™; “Hi¢u qua la thuoc do nhiém

vu SXKD - Dong lyc thic diy tang truong™; “Doi mdi quan ly — Doi méi cong nghé - Chat lugng
san phdm”.

- Hoat dong cia HDQT ciing can d6i méi cach quan ly, thuc hién Quy ché vé quan tri Cang
ty, thong tin kip thoi vé tinh hinh Kinh té - Xa hgi va Chinh sach mai dp dung.

- Cép nhit va sir dung cong nghé mai; Két ndi lién thong, khong bi gian doan. giam tiéu 16n
thoi gian, nguyén vat liéu,...

- Quan ly ning cao chat lugng dich vu - chat luong san pham do Cong ty lam ra. phuc vu 16t
khéach hang, dap img nhu cau thi truong;

- Céc don vj tryc thuge — Cong ty thanh vién hoat déng doanh thu phai cao hon chi phi - Hiéu
qua la dong lyc thuc déy tdng trudng;

- Thyec hién “Ty tin trong nghiép vy - Ban linh trong nghé nghiép;

- Béo vé quyén va loi ich hop phip, chinh déng cia Doanh nghiép - Cé déng - Neuoi lao

dong.
Vi nhimg dinh huéng da dat duge trong néim 2021 - Hoi déng quén tri, Tap thé NOL - NLD

tiép tuc nd luc véi tinh than trach nhiém “Hudng ve sy nghiép Cong ty - Inexim Daklak™ s¢ la

ngudn lyc tim huyét trong viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng Cb dong thudng nién nam
2022./. :




